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ａｍｏｎｇ ｓｔａｋｅｈｏｌｄｅｒｓ，ａｎｄ ｓｕｐｅｒｆｉｃｉａｌ ｕｔｉｌｉｚａｔｉｏｎ ｏｆ ｄｉｇｉｔａｌ ｅｄｕｃａｔｉｏｎａｌ ｔｏｏｌｓ． Ｗｈｉｌｅ ｅｘｉｓｔｉｎｇ ｒｅｓｅａｒｃｈ ｐｒｅｄｏｍｉｎａｎｔｌｙ
ｆｏｃｕｓｅｓ ｏｎ ｃｏｕｎｓｅｌｏｒ ｄｅｖｅｌｏｐｍｅｎｔ ｉｎ ｒｅｇｕｌａｒ ｕｎｄｅｒｇｒａｄｕａｔｅ ｉｎｓｔｉｔｕｔｉｏｎｓ，ｔｈｅｒｅ ｒｅｍａｉｎｓ ａ ｇａｐ ｉｎ ｓｔｕｄｉｅｓ ｅｘａｍｉｎｉｎｇ
ｈｏｗ ｔｏ ｒｅｄｅｆｉｎｅ ｔｈｅ ｒｏｌｅ ｏｆ ｔｈｉｓ “ｆｏｕｒｔｈ ｔｅａｍ”ｗｉｔｈｉｎ ｔｈｅ ｃｏｎｔｅｘｔ ｏｆ ｖｏｃａｔｉｏｎａｌ ｃｏｌｌｅｇｅｓ’ｄｉｓｔｉｎｃｔｉｖｅ ｉｎｄｕｓｔｒｙ －
ｅｄｕｃａｔｉｏｎ ｉｎｔｅｇｒａｔｉｏｎ ｍｏｄｅｌｓ ａｎｄ ｔｈｅ ｓｐｅｃｉｆｉｃ ｎｅｅｄｓ ｏｆ ｓｋｉｌｌｅｄ ｔａｌｅｎｔ ｄｅｖｅｌｏｐｍｅｎｔ．

Ｂａｓｅｄ ｏｎ ｔｈｉｓ，ｄｒａｗｉｎｇ ｏｎ ｆｉｖｅ ｙｅａｒｓ ｏｆ ｐｒａｃｔｉｃａｌ ｅｘｐｅｒｉｅｎｃｅ ｆｒｏｍ ｆｒｏｎｔｌｉｎｅ ｃｏｕｎｓｅｌｏｒｓ ａｎｄ ｉｎｃｏｒｐｏｒａｔｉｎｇ ｃａｓｅ
ｓｔｕｄｉｅｓ ｓｕｃｈ ａｓ ｔｈｅ ｃａｍｐｕｓ ｄｏｒｍｉｔｏｒｙ － ｂａｓｅｄ ｓｕｐｐｏｒｔ ｓｙｓｔｅｍ，ｓｔｕｄｅｎｔ ｄｉｇｉｔａｌ ｐｒｏｆｉｌｉｎｇ，ｔｈｒｅｅ － ｔｉｅｒ ｃｏｌｌａｂｏｒａｔｉｖｅ
ｃｏｎｓｕｌｔａｔｉｏｎ ｍｅｃｈａｎｉｓｍｓ，ａｎｄ ｓｐｅｃｉａｌｉｚｅｄ ｃｏｕｎｓｅｌｏｒ ｗｏｒｋｓｔａｔｉｏｎｓ，ｔｈｉｓ ｐａｐｅｒ ｅｌｕｃｉｄａｔｅｓ ｔｈｅ ｃｏｎｔｅｍｐｏｒａｒｙ ｒｏｌｅ ａｎｄ
ｐｒａｃｔｉｃａｌ ｃｈａｌｌｅｎｇｅｓ ｏｆ ｔｈｅ “ｆｏｕｒｔｈ ｔｅａｍ”，ｅｓｔａｂｌｉｓｈｅｓ ａ ｆｒａｍｅｗｏｒｋ ｆｏｒ ｒｅｄｅｆｉｎｉｎｇ ｔｈｅ “ｇｒｏｗｔｈ ｐａｒｔｎｅｒ”ｒｏｌｅ，
ｐｒｏｐｏｓｅｓ ｉｎｎｏｖａｔｉｖｅ，ｍｕｌｔｉ－ｄｉｍｅｎｓｉｏｎａｌ ｃｏｌｌａｂｏｒａｔｉｖｅ ｅｄｕｃａｔｉｏｎ ａｐｐｒｏａｃｈｅｓ ｔａｉｌｏｒｅｄ ｔｏ ｈｉｇｈｅｒ ｖｏｃａｔｉｏｎａｌ ｅｄｕｃａｔｉｏｎ
ｍｏｄｅｌｓ，ａｎｄ ｉｎｔｒｏｄｕｃｅｓ ａ ｒｏｂｕｓｔ ｌｏｎｇ－ｔｅｒｍ ｉｎｓｔｉｔｕｔｉｏｎａｌ ｓｕｐｐｏｒｔ ｍｅｃｈａｎｉｓｍ ｔｏ ｅｎｓｕｒｅ ｔｈａｔ ｃｏｕｎｓｅｌｏｒ ｔｅａｍｓ ａｔ ｈｉｇｈｅｒ
ｖｏｃａｔｉｏｎａｌ ｉｎｓｔｉｔｕｔｉｏｎｓ ｆｉｒｍｌｙ ｒｅｍａｉｎ ａｔ ｔｈｅ ｆｏｒｅｆｒｏｎｔ ｏｆ ｓｔｕｄｅｎｔ ｄｅｖｅｌｏｐｍｅｎｔ．
　 　 ２　 “Ｔｈｅ ｆｏｕｒｔｈ ｔｅａｍ”：ｔｈｅ ｉｎｅｖｉｔａｂｌｅ ｈｉｓｔｏｒｉｃａｌ ｉｍｐｅｒａｔｉｖｅ ａｎｄ ｐｒａｃｔｉｃａｌ ｃｈａｌｌｅｎｇｅｓ ｉｎ ｔｈｅ
ｓｔｒａｔｅｇｉｃ ｐｏｓｉｔｉｏｎｉｎｇ ｏｆ ｈｉｇｈｅｒ ｖｏｃａｔｉｏｎａｌ ｃｏｌｌｅｇｅ ｃｏｕｎｓｅｌｏｒｓ
２． １ Ｔｈｅ ｌｏｇｉｃ ｂｅｈｉｎｄ ｔｈｅ ｒｅｃｏｎｆｉｇｕｒａｔｉｏｎ ｏｆ ｅｄｕｃａｔｉｏｎａｌ ｆｒａｍｅｗｏｒｋｓ ｔｈｒｏｕｇｈ ｔｈｅ ｃｏｎｃｅｐｔ ｏｆ ｔｈｅ

“ｆｏｕｒｔｈ ｔｅａｍ”
“Ｔｈｅ ｆｏｕｒｔｈ ｔｅａｍ”ｉｓ ｎｏｔ ｍｅｒｅｌｙ ａ ｓｉｍｐｌｅ ｒａｎｋｉｎｇ ｏｆ ｔｅａｍｓ，ｂｕｔ ｒａｔｈｅｒ ａ ｓｔｒｕｃｔｕｒａｌ ｃｏｍｐｌｅｍｅｎｔ ｔｏ ｔｈｅ ｈｏｌｉｓｔｉｃ

ｓｔｕｄｅｎｔ ｄｅｖｅｌｏｐｍｅｎｔ ｓｙｓｔｅｍ． Ｔｈｅ ｔｅａｃｈｉｎｇ ｔｅａｍ ｆｏｃｕｓｅｓ ｏｎ ｉｍｐａｒｔｉｎｇ ｐｒｏｆｅｓｓｉｏｎａｌ ｋｎｏｗｌｅｄｇｅ；ｔｈｅ ｒｅｓｅａｒｃｈ ｔｅａｍ
ｅｍｐｈａｓｉｚｅｓ ａｃａｄｅｍｉｃ ｉｎｎｏｖａｔｉｏｎ；ａｎｄ ｔｈｅ ｍａｎａｇｅｍｅｎｔ ｔｅａｍ ｅｎｓｕｒｅｓ ｔｈｅ ｓｍｏｏｔｈ ｏｐｅｒａｔｉｏｎ ｏｆ ｃａｍｐｕｓ ａｄｍｉｎｉｓｔｒａｔｉｏｎ．
Ｅａｃｈ ｏｆ ｔｈｅｓｅ ｔｅａｍｓ ｈａｓ ｌｉｍｉｔａｔｉｏｎｓ ｗｉｔｈｉｎ ｔｈｅｉｒ ｅｄｕｃａｔｉｏｎａｌ ｃｏｎｔｅｘｔ ａｎｄ ｓｔｒｕｇｇｌｅｓ ｔｏ ａｄｄｒｅｓｓ ｋｅｙ ａｓｐｅｃｔｓ ｏｆ ｓｔｕｄｅｎｔ
ｄｅｖｅｌｏｐｍｅｎｔ ｂｅｙｏｎｄ ｔｈｅ ｃｌａｓｓｒｏｏｍ，ｓｕｃｈ ａｓ ｖａｌｕｅ ｆｏｒｍａｔｉｏｎ，ｐｓｙｃｈｏｌｏｇｉｃａｌ ｓｕｐｐｏｒｔ，ｃａｒｅｅｒ ｇｕｉｄａｎｃｅ，ａｎｄ
ｉｎｔｅｒｎｓｈｉｐ ａｄａｐｔａｔｉｏｎ． Ｔｈｅ ｕｎｉｑｕｅ ｒｏｌｅ ｏｆ ｖｏｃａｔｉｏｎａｌ ｃｏｌｌｅｇｅ ｃｏｕｎｓｅｌｏｒｓ ｉｓ ｒｅｆｌｅｃｔｅｄ ｉｎ ｔｈｒｅｅ ｉｒｒｅｐｌａｃｅａｂｌｅ ｆｕｎｃｔｉｏｎｓ：

Ｃｏｕｎｓｅｌｏｒｓ ｓｅｒｖｅ ａｓ ｔｈｅ ｐｒｉｍａｒｙ ｆｏｒｃｅ ｉｎ ｄｅｌｉｖｅｒｉｎｇ ｉｄｅｏｌｏｇｉｃａｌ ａｎｄ ｐｏｌｉｔｉｃａｌ ｅｄｕｃａｔｉｏｎ ａｃｒｏｓｓ ａｌｌ ａｃａｄｅｍｉｃ
ｓｔａｇｅｓ—ｆｒｏｍ ｓｔｕｄｅｎｔ ｅｎｒｏｌｌｍｅｎｔ ａｎｄ ｏｎ－ｃａｍｐｕｓ ｄｅｖｅｌｏｐｍｅｎｔ ｔｏ ｉｎｔｅｒｎｓｈｉｐ ｐｌａｃｅｍｅｎｔｓ ａｎｄ ｇｒａｄｕａｔｅ ｅｍｐｌｏｙｍｅｎｔ—
ｓｐａｎｎｉｎｇ ｔｈｅｉｒ ｅｎｔｉｒｅ ｔｈｒｅｅ － ｙｅａｒ ｖｏｃａｔｉｏｎａｌ ｅｄｕｃａｔｉｏｎ ｊｏｕｒｎｅｙ． Ｔｈｅｙ ｌｅｖｅｒａｇｅ ｄｏｒｍｉｔｏｒｉｅｓ，ｃｌａｓｓｒｏｏｍｓ，ｓｔｕｄｅｎｔ
ｃｌｕｂｓ，ｉｎｔｅｒｎｓｈｉｐ ｗｏｒｋｓｈｏｐｓ，ａｎｄ ｏｎｌｉｎｅ ｐｌａｔｆｏｒｍｓ ｔｏ ｐｒｏｖｉｄｅ ｃｏｎｓｉｓｔｅｎｔ ｉｄｅｏｌｏｇｉｃａｌ ｅｄｕｃａｔｉｏｎ，ａｄｄｒｅｓｓｉｎｇ ｔｈｅ
ｆｒａｇｍｅｎｔｅｄ ｎａｔｕｒｅ ｏｆ ｔｒａｄｉｔｉｏｎａｌ ｃｌａｓｓｒｏｏｍ ｉｎｓｔｒｕｃｔｉｏｎ．

Ｃｏｍｐｒｅｈｅｎｓｉｖｅ ｇｒｏｗｔｈ ｓｕｐｐｏｒｔ ｌｅａｄｅｒ：Ｗｉｔｈ ｔｈｅ ｉｍｐｌｅｍｅｎｔａｔｉｏｎ ｏｆ ｔｈｅ ｏｎ－ｓｉｔｅ ｒｅｓｉｄｅｎｃｙ ｓｙｓｔｅｍ，ｃｏｕｎｓｅｌｏｒｓ
ｎｏｗ ｓｅｒｖｅ ｉｎ ｄｏｒｍｉｔｏｒｉｅｓ，ｔｒａｉｎｉｎｇ ｗｏｒｋｓｈｏｐｓ，ａｎｄ ｏｎｌｉｎｅ ｃｏｍｍｕｎｉｔｉｅｓ，ｅｎｓｕｒｉｎｇ ｓｔｕｄｅｎｔｓ ｃａｎ ｓｅｅｋ ａｓｓｉｓｔａｎｃｅ
ｐｒｏｍｐｔｌｙ ｗｈｅｎ ｆａｃｉｎｇ ｃｈａｌｌｅｎｇｅｓ ｏｒ ｒｅｃｅｉｖｅ ｔｉｍｅｌｙ ｉｎｔｅｒｖｅｎｔｉｏｎ ｗｈｅｎ ｅｎｃｏｕｎｔｅｒｉｎｇ ｒｉｓｋｓ．

Ａ ｃｏｍｐｒｅｈｅｎｓｉｖｅ ｔａｌｅｎｔ ｄｅｖｅｌｏｐｍｅｎｔ ａｃｃｅｌｅｒａｔｏｒ： Ａｄｄｒｅｓｓｉｎｇ ｃｏｍｍｏｎ ｃｈａｌｌｅｎｇｅｓ ｆａｃｅｄ ｂｙ ｖｏｃａｔｉｏｎａｌ
ｓｔｕｄｅｎｔｓ—ｉｎｃｌｕｄｉｎｇ ｃｏｕｒｓｅ ｆａｉｌｕｒｅｓ，ｐｓｙｃｈｏｌｏｇｉｃａｌ ａｎｘｉｅｔｙ，ｉｎｔｅｒｎｓｈｉｐ ｓｅｔｂａｃｋｓ，ｅｍｐｌｏｙｍｅｎｔ ｕｎｃｅｒｔａｉｎｔｙ，ａｎｄ
ｆｉｎａｎｃｉａｌ ｄｉｆｆｉｃｕｌｔｉｅｓ—ｔｈｒｏｕｇｈ ｐｒｏａｃｔｉｖｅ ｉｎｔｅｒｖｅｎｔｉｏｎｓ ｔｈａｔ ｓｐａｎ ｔｈｅ ｅｎｔｉｒｅ ｇｒｏｗｔｈ ｔｒａｊｅｃｔｏｒｙ ｆｒｏｍ ｅｎｒｏｌｌｍｅｎｔ ｔｏ
ｐｒａｃｔｉｃａｌ ｔｒａｉｎｉｎｇ ａｎｄ ｅｍｐｌｏｙｍｅｎｔ，ａｃｈｉｅｖｉｎｇ ｂｏｔｈ ｍｏｒａｌ ｃｕｌｔｉｖａｔｉｏｎ ａｎｄ ｐｒｏｆｅｓｓｉｏｎａｌ ｅｘｃｅｌｌｅｎｃｅ．
２． ２ Ｔｈｅ ｐｒａｃｔｉｃａｌ ｄｅｖｅｌｏｐｍｅｎｔ ｃｈａｌｌｅｎｇｅｓ ｆａｃｅｄ ｂｙ ｖｏｃａｔｉｏｎａｌ ｃｏｌｌｅｇｅ ｃｏｕｎｓｅｌｏｒｓ ａｓ ｔｈｅ “ｆｏｕｒｔｈ

ｔｅａｍ”
Ｂａｓｅｄ ｏｎ ｆｉｖｅ ｙｅａｒｓ ｏｆ ｆｒｏｎｔｌｉｎｅ ｏｂｓｅｒｖａｔｉｏｎ ａｎｄ ｉｎｔｅｒｖｉｅｗｓ ｗｉｔｈ ｃｏｕｎｓｅｌｏｒｓ ｆｒｏｍ ｔｈｅ ｓａｍｅ ｃｏｈｏｒｔ ｗｉｔｈｉｎ ｔｈｅ

ｉｎｓｔｉｔｕｔｉｏｎ，ｔｈｅ ｃｕｒｒｅｎｔ ｔｅａｍ ｏｆ ｖｏｃａｔｉｏｎａｌ ｃｏｌｌｅｇｅ ｃｏｕｎｓｅｌｏｒｓ ｆａｃｅｓ ｆｏｕｒ ｓｔｒｕｃｔｕｒａｌ ｃｏｎｔｒａｄｉｃｔｉｏｎｓ，ｃｒｅａｔｉｎｇ ａ ｔｅｎｓｉｏｎ
ｂｅｔｗｅｅｎ “ｃｌｅａｒ ｓｔｒａｔｅｇｉｃ ｐｏｓｉｔｉｏｎｉｎｇ”ａｎｄ “ｉｍｐｌｉｅｄ ｍａｒｇｉｎａｌｉｚａｔｉｏｎ”．

３１

２０２６ Ｎｏ． ８ （Ｇｅｎ． Ｎｏ． ３２）Ｖｏｌ． ３　 　 Ｅｄｕｃａｔｉｏｎａｌ Ｓｃｉｅｎｃｅ Ｌｉｔｅｒａｔｕｒｅ　 　 ＩＳＳＮ：２９５８－３７３Ｘ



２． ２． １ Ｔｈｅ ｓｃｏｐｅ ｏｆ ｒｅｓｐｏｎｓｉｂｉｌｉｔｉｅｓ ｈａｓ ｂｅｅｎ ｇｅｎｅｒａｌｉｚｅｄ，ｄｉｌｕｔｉｎｇ ｔｈｅ ｃｏｒｅ ｅｄｕｃａｔｉｏｎａｌ ｆｏｃｕｓ
“Ｔｈｏｕｓａｎｄ ｔｈｒｅａｄｓ ａｂｏｖｅ，ａ ｓｉｎｇｌｅ ｎｅｅｄｌｅ ｂｅｌｏｗ”ｄｅｓｃｒｉｂｅｓ ｔｈｅ ｄａｉｌｙ ｒｅａｌｉｔｙ ｏｆ ｗｏｒｋ ｆｏｒ ｖｏｃａｔｉｏｎａｌ ｃｏｌｌｅｇｅ

ｃｏｕｎｓｅｌｏｒｓ． Ｅｎｄ － ｐｏｉｎｔ ｔａｓｋｓ—ｉｎｃｌｕｄｉｎｇ ｍａｉｎｔａｉｎｉｎｇ ｓａｆｅｔｙ ａｎｄ ｓｔａｂｉｌｉｔｙ， ｃｏｎｄｕｃｔｉｎｇ ａｃａｄｅｍｉｃ ｉｎｔｅｇｒｉｔｙ
ｉｎｓｐｅｃｔｉｏｎｓ，ｐｒｏｃｅｓｓｉｎｇ ａｐｐｌｉｃａｔｉｏｎｓ ｆｏｒ ｓｃｈｏｌａｒｓｈｉｐｓ，ｆｉｎａｎｃｉａｌ ａｉｄ，ａｎｄ ｌｏａｎｓ，ｃａｒｒｙｉｎｇ ｏｕｔ ｍｉｌｉｔａｒｙ ｒｅｃｒｕｉｔｍｅｎｔ
ｃａｍｐａｉｇｎｓ，ｏｒｇａｎｉｚｉｎｇ ｙｏｕｔｈ ｌｅａｇｕｅ ａｎｄ ｓｔｕｄｅｎｔ ａｃｔｉｖｉｔｉｅｓ，ｅｎｓｕｒｉｎｇ ｄｏｒｍｉｔｏｒｙ ｈｙｇｉｅｎｅ，ｍａｎａｇｉｎｇ ｉｎｔｅｒｎｓｈｉｐｓ，ａｎｄ
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ｓｅｔｂａｃｋｓ ｏｒ ｉｎｔｅｒｎｓｈｉｐ－ｒｅｌａｔｅｄ ａｎｘｉｅｔｙ）；ａｎｄ ｔｈｅ Ｄｉｇｉｔａｌ Ｌｉｔｅｒａｃｙ Ｗｏｒｋｓｈｏｐ （ｈｅｌｐｉｎｇ ｓｔｕｄｅｎｔｓ ｃｒｉｔｉｃａｌｌｙ ｅｖａｌｕａｔｅ
ｏｎｌｉｎｅ ｔｒｅｎｄｓ ａｎｄ ｒｅｇｕｌａｔｅ ｔｈｅｉｒ ｏｎｌｉｎｅ ｂｅｈａｖｉｏｒ）． Ｌｅｄ ｂｙ ｓｐｅｃｉａｌｉｓｔｓ ｉｎ ｔｈｅｉｒ ｒｅｓｐｅｃｔｉｖｅ ｆｉｅｌｄｓ，ａｌｌ ｃｏｕｎｓｅｌｏｒｓ ｔａｋｅ
ｔｕｒｎｓ ｐａｒｔｉｃｉｐａｔｉｎｇ ｉｎ ｔｅａｃｈｉｎｇ ｒｅｓｅａｒｃｈ，ｃａｓｅ ｓｔｕｄｉｅｓ，ａｎｄ ｃｏｌｌｅｃｔｉｖｅ ｌｅｓｓｏｎ ｐｌａｎｎｉｎｇ，ｆｏｓｔｅｒｉｎｇ ａ ｔｅａｍ ｓｔｒｕｃｔｕｒｅ
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ｃｈａｒａｃｔｅｒｉｚｅｄ ｂｙ “ｓｐｅｃｉａｌｉｚａｔｉｏｎ ｗｉｔｈ ｍｕｌｔｉｐｌｅ ｃｏｍｐｅｔｅｎｃｉｅｓ”． Ｔｈｅｓｅ ｓｔｕｄｉｏｓ ａｌｓｏ ｐｒｏｄｕｃｅ ｅｄｕｃａｔｉｏｎａｌ ｃａｓｅ ｓｔｕｄｉｅｓ，
ｐｒａｃｔｉｃａｌ ｃｏｕｒｓｅｓ，ａｎｄ ｒｅｓｅａｒｃｈ ｐａｐｅｒｓ，ｃｏｎｔｒｉｂｕｔｉｎｇ ｖａｌｕａｂｌｅ ｐｒｏｆｅｓｓｉｏｎａｌ ａｃｈｉｅｖｅｍｅｎｔｓ ｆｏｒ ｃｏｕｎｓｅｌｏｒｓ’ ｔｉｔｌｅ
ｅｖａｌｕａｔｉｏｎｓ ａｎｄ ｃａｒｅｅｒ ｄｅｖｅｌｏｐｍｅｎｔ．
　 　 ５　 Ｉｎｓｔｉｔｕｔｉｏｎａｌ ｓｕｐｐｏｒｔ：ｅｎｈａｎｃｉｎｇ ｔｈｅ ｌｏｎｇ－ｔｅｒｍ ｄｅｖｅｌｏｐｍｅｎｔ ｓｕｐｐｏｒｔ ｓｙｓｔｅｍ ｆｏｒ ｔｈｅ
“ｆｏｕｒｔｈ ｔｅａｍ”

Ｗｉｔｈｏｕｔ ｉｎｓｔｉｔｕｔｉｏｎａｌ ｓｕｐｐｏｒｔ，ｒｏｌｅ ｒｅｄｅｆｉｎｉｔｉｏｎ ａｎｄ ｉｎｎｏｖａｔｉｏｎ ｉｎ ｅｄｕｃａｔｉｏｎａｌ ａｐｐｒｏａｃｈｅｓ ｒｉｓｋ ｂｅｃｏｍｉｎｇ ｍｅｒｅ
ｆｏｒｍａｌｉｔｉｅｓ． Ｂａｓｅｄ ｏｎ ｔｈｅ ｐｒａｃｔｉｃａｌ ｒｅａｌｉｔｉｅｓ ｏｆ ｈｉｇｈｅｒ ｖｏｃａｔｉｏｎａｌ ｅｄｕｃａｔｉｏｎ，ａ ｃｏｍｐｒｅｈｅｎｓｉｖｅ ｓｕｐｐｏｒｔ ｓｙｓｔｅｍ ｓｈｏｕｌｄ
ｂｅ ｅｓｔａｂｌｉｓｈｅｄ ｅｎｃｏｍｐａｓｓｉｎｇ ｔｈｒｅｅ ｋｅｙ ｃｏｍｐｏｎｅｎｔｓ：ｅｎｔｒｙ－ｌｅｖｅｌ ｔｒａｉｎｉｎｇ，ｃａｒｅｅｒ ｄｅｖｅｌｏｐｍｅｎｔ ｐａｔｈｗａｙｓ，ａｎｄ ａｎ
ｅｖａｌｕａｔｉｏｎ ｃｕｌｔｕｒｅ．
５． １ Ｅｓｔａｂｌｉｓｈ ａ ｃｏｍｐｅｔｅｎｃｙ－ｏｒｉｅｎｔｅｄ ｈｉｅｒａｒｃｈｉｃａｌ ａｄｍｉｓｓｉｏｎ ｓｙｓｔｅｍ ａｎｄ ａｎ ｉｍｍｅｒｓｉｖｅ ｔｒａｉｎｉｎｇ

ｆｒａｍｅｗｏｒｋ
Ｏｐｔｉｍｉｚｅ ｔｈｅ ｒｅｃｒｕｉｔｍｅｎｔ ｃｒｉｔｅｒｉａ ｆｏｒ ｃｏｕｎｓｅｌｏｒｓ ｂｙ ｍｏｖｉｎｇ ｂｅｙｏｎｄ ｔｈｅ ｓｉｍｐｌｉｓｔｉｃ ｓｔａｎｄａｒｄ ｏｆ “Ｐａｒｔｙ ｍｅｍｂｅｒ ＋

ｓｔｕｄｅｎｔ ｌｅａｄｅｒ”，ａｎｄ ｉｎｃｏｒｐｏｒａｔｅ ｐｓｙｃｈｏｌｏｇｉｃａｌ ｒｅｓｉｌｉｅｎｃｅ ａｓｓｅｓｓｍｅｎｔｓ，ｃｒｉｓｉｓ ｓｃｅｎａｒｉｏ ｓｉｍｕｌａｔｉｏｎｓ，ａｎｄ ｐｒａｃｔｉｃａｌ
ｔｅａｃｈｅｒ－ ｓｔｕｄｅｎｔ ｃｏｍｍｕｎｉｃａｔｉｏｎ ｅｖａｌｕａｔｉｏｎｓ ｔｏ ｉｄｅｎｔｉｆｙ ｃａｎｄｉｄａｔｅｓ ｗｉｔｈ ｓｔｒｏｎｇ ｅｍｐａｔｈｙ，ｃｏｏｒｄｉｎａｔｉｏｎ ｓｋｉｌｌｓ，ａｎｄ
ｅｍｅｒｇｅｎｃｙ ｒｅｓｐｏｎｓｅ ｃａｐａｂｉｌｉｔｉｅｓ． Ｕｐｏｎ ａｐｐｏｉｎｔｍｅｎｔ，ｒｅｐｌａｃｅ ｓｉｎｇｌｅ－ｓｅｓｓｉｏｎ ｌｅｃｔｕｒｅ－ｂａｓｅｄ ｔｒａｉｎｉｎｇ ｗｉｔｈ ｉｍｍｅｒｓｉｖｅ
ｄｅｖｅｌｏｐｍｅｎｔ ｐｒｏｇｒａｍｓ ｉｎｃｌｕｄｉｎｇ ｃａｓｅ ｓｔｕｄｉｅｓ，ｏｎ － ｓｉｔｅ ｒｅｓｉｄｅｎｔｉａｌ ｐｌａｃｅｍｅｎｔｓ，ｐｓｙｃｈｏｌｏｇｉｃａｌ ｃｏｕｎｓｅｌｉｎｇ，ａｎｄ
ｃｏｒｐｏｒａｔｅ ｉｎｔｅｒｎｓｈｉｐｓ． Ｃｏｕｎｓｅｌｏｒｓ ｉｎ ｓｅｒｖｉｃｅ ｆｏｒ ｆｉｖｅ ｙｅａｒｓ ｍｕｓｔ ｃｏｍｐｌｅｔｅ ｎｏ ｌｅｓｓ ｔｈａｎ ４０ ｈｏｕｒｓ ｏｆ ａｎｎｕａｌ
ｐｒｏｆｅｓｓｉｏｎａｌ ｃｏｎｔｉｎｕｉｎｇ ｅｄｕｃａｔｉｏｎ ｃｏｖｅｒｉｎｇ ｍｏｄｕｌｅｓ ｓｕｃｈ ａｓ ｄｉｇｉｔａｌ ｉｄｅｏｌｏｇｉｃａｌ ｅｄｕｃａｔｉｏｎ，ｉｎｄｕｓｔｒｙ － ｅｄｕｃａｔｉｏｎ
ｉｎｔｅｇｒａｔｉｏｎ， ａｎｄ ｐｓｙｃｈｏｌｏｇｉｃａｌ ｉｎｔｅｒｖｅｎｔｉｏｎ， ｅｎｓｕｒｉｎｇ ｃｏｎｔｉｎｕｏｕｓ ｅｎｈａｎｃｅｍｅｎｔ ｏｆ ｔｈｅｉｒ ｉｎｔｅｒｄｉｓｃｉｐｌｉｎａｒｙ
ｃｏｍｐｅｔｅｎｃｉｅｓ．
５． ２ Ｅｓｔａｂｌｉｓｈ ｄｕａｌ ｃａｒｅｅｒ ｄｅｖｅｌｏｐｍｅｎｔ ｐａｔｈｗａｙｓ ｔｈａｔ ｉｎｔｅｇｒａｔｅ ａｄｍｉｎｉｓｔｒａｔｉｖｅ ａｎｄ ｐｒｏｆｅｓｓｉｏｎａｌ

ｔｅｃｈｎｉｃａｌ ｒｏｌｅｓ
Ｉｍｐｌｅｍｅｎｔ ｔｈｅ ｐｏｌｉｃｙ ｏｆ ｓｅｐａｒａｔｅ ｅｖａｌｕａｔｉｏｎ ｆｏｒ ｃｏｕｎｓｅｌｏｒｓ’ｐｒｏｆｅｓｓｉｏｎａｌ ｔｉｔｌｅｓ，ｅｓｔａｂｌｉｓｈｉｎｇ ｄｕａｌ ｐａｔｈｗａｙｓ ｆｏｒ

ａｄｍｉｎｉｓｔｒａｔｉｖｅ ｐｒｏｍｏｔｉｏｎ ａｎｄ ｐａｒａｌｌｅｌ ｃｏｎｖｅｒｓｉｏｎ ｏｆ ｐｒｏｆｅｓｓｉｏｎａｌ ｔｉｔｌｅｓ． Ｄｅｖｅｌｏｐ ｄｉｆｆｅｒｅｎｔｉａｔｅｄ ｅｖａｌｕａｔｉｏｎ ｃｒｉｔｅｒｉａ ｔｈａｔ
ｒｅｄｕｃｅ ｔｈｅ ｗｅｉｇｈｔ ｏｆ ｔｅａｃｈｉｎｇ ａｎｄ ｒｅｓｅａｒｃｈ ｐａｐｅｒｓ，ｆｏｃｕｓｉｎｇ ｉｎｓｔｅａｄ ｏｎ ｆｒｏｎｔｌｉｎｅ ｐｅｒｆｏｒｍａｎｃｅ ｓｕｃｈ ａｓ ｃｌａｓｓ
ｍａｎａｇｅｍｅｎｔ ｅｆｆｅｃｔｉｖｅｎｅｓｓ， ｐｓｙｃｈｏｌｏｇｉｃａｌ ｃｒｉｓｉｓ ｉｎｔｅｒｖｅｎｔｉｏｎ ｃａｓｅｓ， ｍｉｃｒｏ － ｐｏｌｉｔｉｃａｌ ｅｄｕｃａｔｉｏｎ ｐｒａｃｔｉｃｅｓ，
ｃｏｌｌａｂｏｒａｔｉｖｅ ｅｄｕｃａｔｉｏｎ ｐｒｏｊｅｃｔｓ，ａｎｄ ｓｔｕｄｅｎｔ ｄｅｖｅｌｏｐｍｅｎｔ ｆｅｅｄｂａｃｋ—ａｌｉｇｎｓ ｗｉｔｈ ｔｈｅ ｎａｔｕｒｅ ｏｆ ｖｏｃａｔｉｏｎａｌ ｃｏｌｌｅｇｅ
ｃｏｕｎｓｅｌｏｒｓ’ ｗｏｒｋ． Ｔｈｅ ｉｎｓｔｉｔｕｔｉｏｎ ｓｈｏｕｌｄ ｅｓｔａｂｌｉｓｈ ｄｅｄｉｃａｔｅｄ ｒｅｓｅａｒｃｈ ｇｒａｎｔｓ ａｎｄ ａｗａｒｄｓ ｆｏｒ ｅｄｕｃａｔｉｏｎａｌ
ａｃｈｉｅｖｅｍｅｎｔｓ ｔｏ ｐｒｏｖｉｄｅ ｃｏｕｎｓｅｌｏｒｓ ｗｉｔｈ ｃｌｅａｒ ｃａｒｅｅｒ ｔｒａｃｋｓ，ｔａｎｇｉｂｌｅ ｏｕｔｃｏｍｅｓ，ａｎｄ ｇｒｏｗｔｈ ｏｐｐｏｒｔｕｎｉｔｉｅｓ，ｔｈｅｒｅｂｙ
ａｌｌｅｖｉａｔｉｎｇ ｉｄｅｎｔｉｔｙ－ｒｅｌａｔｅｄ ａｎｘｉｅｔｙ．
５． ３ Ｒｅｂｕｉｌｄ ａ ｃｕｌｔｕｒｅ ｏｆ ｄｅｖｅｌｏｐｍｅｎｔａｌ ｅｖａｌｕａｔｉｏｎ ａｎｄ ｅｓｔａｂｌｉｓｈ ａ ｃｏｍｐｒｅｈｅｎｓｉｖｅ ３６０ －ｄｅｇｒｅｅ

ａｓｓｅｓｓｍｅｎｔ ｍｅｃｈａｎｉｓｍ
Ｒｅｆｏｒｍ ｔｈｅ ｅｘｔｅｎｓｉｖｅ ａｓｓｅｓｓｍｅｎｔ ｌｏｇｉｃ ｔｈａｔ ｅｑｕａｔｅｓ “ｎｏ ｉｎｃｉｄｅｎｔｓ ａｎｄ ｃｏｍｐｌｅｔｅ ｄｏｃｕｍｅｎｔａｔｉｏｎ” ｗｉｔｈ

ｅｘｃｅｌｌｅｎｃｅ，ａｎｄ ｅｓｔａｂｌｉｓｈ ａ ｍｕｌｔｉ－ｄｉｍｅｎｓｉｏｎａｌ ｄｅｖｅｌｏｐｍｅｎｔａｌ ｅｖａｌｕａｔｉｏｎ ｓｙｓｔｅｍ． Ｉｍｐｌｅｍｅｎｔ ａ ｃｏｍｐｒｅｈｅｎｓｉｖｅ ３６０－
ｄｅｇｒｅｅ ａｓｓｅｓｓｍｅｎｔ ｍｏｄｅｌ ｉｎｃｏｒｐｏｒａｔｉｎｇ ｓｔｕｄｅｎｔ ａｎｏｎｙｍｏｕｓ ｆｅｅｄｂａｃｋ，ｐｅｅｒ ｅｖａｌｕａｔｉｏｎｓ ｂｅｔｗｅｅｎ ａｃａｄｅｍｉｃ ｉｎｓｔｒｕｃｔｏｒｓ
ａｎｄ ｃｏｒｐｏｒａｔｅ ｍｅｎｔｏｒｓ，ｃｏｕｎｓｅｌｏｒｓ’ｓｅｌｆ－ｒｅｐｏｒｔｓ，ａｎｄ ｉｎｔｅｇｒａｔｅｄ ａｓｓｅｓｓｍｅｎｔｓ ｏｆ ｅｄｕｃａｔｉｏｎａｌ ｃａｓｅ ｏｕｔｃｏｍｅｓ，ｗｉｔｈ ａ
ｆｏｃｕｓ ｏｎ ｓｏｆｔ ｅｄｕｃａｔｉｏｎａｌ ｉｎｄｉｃａｔｏｒｓ ｓｕｃｈ ａｓ ｔｈｅ ｑｕａｌｉｔｙ ｏｆ ｔｅａｃｈｅｒ－ｓｔｕｄｅｎｔ ｒｅｌａｔｉｏｎｓｈｉｐｓ，ｓｔｕｄｅｎｔｓ’ｆｒｅｑｕｅｎｃｙ ｏｆ
ｓｅｅｋｉｎｇ ａｓｓｉｓｔａｎｃｅ ｐｒｏａｃｔｉｖｅｌｙ，ａｎｄ ｔｈｅ ｅｆｆｅｃｔｉｖｅｎｅｓｓ ｉｎ ｓｕｐｐｏｒｔｉｎｇ ａｃａｄｅｍｉｃａｌｌｙ ｓｔｒｕｇｇｌｉｎｇ ａｎｄ ｐｓｙｃｈｏｌｏｇｉｃａｌｌｙ
ｄｉｓｔｒｅｓｓｅｄ ｓｔｕｄｅｎｔｓ． Ｉｎｓｔｉｔｕｔｉｏｎａｌ ａｄｍｉｎｉｓｔｒａｔｏｒｓ ｓｈｏｕｌｄ ｒｅｃｏｇｎｉｚｅ ｔｈｉｓ ｓｔｒａｔｅｇｉｃａｌｌｙ：ｃｏｕｎｓｅｌｏｒｓ ａｒｅ ｎｏｔ ｍｅｒｅｌｙ
ｓｔａｂｉｌｉｔｙ ｍａｉｎｔｅｎａｎｃｅ ｐｅｒｓｏｎｎｅｌ ｏｒ ｒｅｐｏｒｔ － ｆｉｌｌｉｎｇ ｏｆｆｉｃｅｒｓ，ｂｕｔ ｃｏｒｅ ｅｄｕｃａｔｉｏｎａｌ ｆｏｒｃｅｓ ｅｑｕａｌｌｙ ｖｉｔａｌ ｔｏ ｔｅａｃｈｉｎｇ，
ｒｅｓｅａｒｃｈ，ａｎｄ ａｄｍｉｎｉｓｔｒａｔｉｏｎ；ｔｈｕｓ，ｔｈｅｙ ｓｈｏｕｌｄ ｒｅｃｅｉｖｅ ｉｎｃｒｅａｓｅｄ ａｌｌｏｃａｔｉｏｎ ｏｆ ｐｅｒｓｏｎｎｅｌ，ｆｕｎｄｉｎｇ，ａｎｄ ｐｈｙｓｉｃａｌ
ｒｅｓｏｕｒｃｅｓ，ａｌｏｎｇ ｗｉｔｈ ｅｎｈａｎｃｅｄ ｓｕｐｐｏｒｔ ｆｏｒ ｏｎ－ｃａｍｐｕｓ ｏｆｆｉｃｅｓ，ｐｓｙｃｈｏｌｏｇｉｃａｌ ｃｏｕｎｓｅｌｉｎｇ ｓｅｒｖｉｃｅｓ，ａｎｄ ｄｅｄｉｃａｔｅｄ
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